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Аннотация. Актуальность научного исследования обусловлена тем, что цифровизация экономики сегодня, впрочем, как и в совет-
ский период, является залогом конкурентоспособности страны на международном уровне. Анализ исторического опыта автоматизации
производства в СССР позволил оценить потенциал, особенности и уязвимые точки этого процесса, провести исторические параллели
с современностью. В данной статье показан пример создания автоматической системы управления в объединении «Саратовнефтегаз»,
указаны достоинства создаваемой системы, её недостатки и перспективы.
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В настоящее время цифровая трансформа-
ция государственного и муниципального управ-
ления, экономики и социальной сферы является
не столько технологическим трендом, сколько
приоритетной национальной задачей, от решения
которой зависят конкурентоспособность России
на мировой арене, укрепление государственного
суверенитета, устойчивое развитие территорий,

а также благосостояние российских граждан.
На достижение этой цели направлена Стратегия
развития информационного общества в Россий-
ской Федерации на 2017–2030 гг., частью кото-
рой стала национальная программа «Цифровая
экономика Российской Федерации». Составными
частями этой программы стали 9 федеральных
проектов в том числе: развитие информационной
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инфраструктуры, цифровые технологии, цифро-
вое государственное управление и т. д.

На реализацию программы влияние оказали
крайне негативные внешние факторы. Слож-
ные геополитические условия, и, прежде всего,
санкционное давление на Россию потребова-
ли корректировки целевых индикаторов. Эко-
номическая и технологическая агрессия США
и их западноевропейских союзников по отно-
шению к России вынудила руководство страны
в срочном порядке разрабатывать новые модели
суверенного развития цифровой среды. Для обес-
печения работоспособности предприятий и це-
лых отраслей, а также независимости их от
внешних неблагоприятных обстоятельств потре-
бовалось привлечение значительных финансо-
вых ресурсов и новых управленческих решений.
Срочное импортозамещение стало невозможно
без цифровой трансформации на основе отече-
ственных технологий и IT-продуктов.

Обострившееся противостояние между кол-
лективным Западом и РФ позволяет провести
исторические параллели с периодом холодной
войны, когда советская экономика показала свою
способность решать сложные технико-экономи-
ческие задачи. Принято считать, что Советский
Союз с его плановой экономикой существенно от-
ставал от западных стран в сфере автоматизации
производства и управления. Однако это далеко
не так, в некоторых направлениях кибернети-
ки СССР существенно опережал США и другие
страны капиталистического мира. К сожалению,
многие из уникальных проектов советских учё-
ных так и остались на бумаге, либо были
реализованы в усечённом варианте.

Так, ещё в конце 1950-х гг. в СССР под
руководством выдающегося ученого А. И. Ки-
това, занимавшего тогда должность заместителя
начальника Вычислительного центра Министер-
ства обороны СССР, был разработан проект
автоматизированной системы управления (АСУ)
экономикой всей страны. К тому моменту анало-
гов таких амбициозных программ по развитию
в мире не существовало. По замыслу авторов
все электронно-вычислительные машины (ЭВМ)
должны были объединиться в единую государ-
ственную сеть вычислительных центров, куда бы
стекалась вся экономическая информация для
дальнейшей обработки и использования в реше-
нии конкретных задач народного хозяйства, в том
числе оборонных. Но, несмотря на прорывные
технологии, составляющие основу этого проекта,
он не нашёл должного отклика у политической
элиты СССР. Против этой идеи выступали неко-
торые ведомства, в том числе непосредственные
руководители самого А. И. Китова, мотивируя
свою позицию возможными проблемами с без-
опасностью и нарушением режима секретности.

Попытку реанимировать замысел А. И. Кито-
ва предпринял директор Института кибернетики
Академии наук СССР В. М. Глушков. Ему

удалось скорректировать предыдущий проект
с учётом замечаний, получить согласие выс-
ших чиновников и приступить к разработке
в 1963 г. единой государственной сети вычисли-
тельных центров (ЕГСВЦ). Согласно концепции
В. М. Глушкова основой единой автоматизиро-
ванной системы должны были стать 6 тысяч
точек сбора и первичной обработки информа-
ции, сведения из которых направлялись сначала
в 50 опорных пунктов, располагавшихся в круп-
ных городах, а затем в Главный вычислительный
центр, откуда передавались правительству СССР.
Сеть объединённых ЭВМ должна была обес-
печить полную автоматизацию процесса сбора,
передачи и обработки данных и фактический кон-
троль не только за производством, но и торговлей,
уровнем зарплат и т. д.

Создание единой АСУ существенно рас-
ширяло возможности управления народным хо-
зяйством, что вероятно, в перспективе могло
сгладить существующие недостатки плановой
системы хозяйствования. Центральные и регио-
нальные органы власти смогли бы оперативно
в режиме реального времени корректировать
плановые показатели, следить за ходом их выпол-
нения, выявлять и анализировать причины роста
непроизводственных доходов, удорожания про-
дукции и т. п. Реализация проекта позволила бы
решить многие проблемы социалистического хо-
зяйства, в том числе рост управленческого пер-
сонала, погоню за планом, а также прекратить
искажение отчётной информации. В перспекти-
ве внедрение ЕГСВЦ могло не только вывести
народное хозяйство СССР на новый, более каче-
ственный уровень управления, но и дать стране
существенные преимущества на международной
арене. Это понимали и в США, где при ЦРУ был
создан специальный отдел по борьбе с советской
кибернетической угрозой [1].

Смена политического руководства страны
в 1964 г. повлекла изменение всей системы
управления на основе возврата к отраслево-
му принципу, что соответственно, потребовало
и корректировки проекта ЕГСВЦ. В. М. Глушков
предложил новую модель Общегосударственной
автоматизированной системы управления совет-
ской экономикой (ОГАС), которая, во-первых,
учитывала новую структуру управления и поз-
воляла объединить АСУ всех уровней от кон-
кретных предприятий до министерств и высшего
руководства страны, а во-вторых, основыва-
лась на новых технологиях защиты информации
[2, с. 139–156].

Предполагалось, что ОГАС будет вклю-
чать в себя отраслевые АСУ, государственную
сеть вычислительных центров, вычислительные
центры Госплана, Центрального статистическо-
го управления и других центральных органов
управления. Отраслевые АСУ, в свою очередь,
состояли бы из автоматизированных систем
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управления предприятиями (АСУП) и отрасле-
вых вычислительных центров. Ключевое ме-
сто в ОГАС отводилось низовому уровню –
АСУП. Базисом АСУП становились автоматизи-
рованные рабочие места сотрудников аппарата
управления, имеющих доступ к информации,
и информационная модель предприятия, в ко-
торой учитывалась его специфика. На основе
АСУП собирались, обрабатывались и анализи-
ровались все данные, поступавшие со складов,
производственных участков, отделов и служб.
На их основе осуществлялось перспективное
планирование, оперативное управление и син-
хронизация производственных процессов. ОГАС
предусматривала наличие не только вертикаль-
ных, но и горизонтальных связей, например, меж-
ду предприятиями одной отрасли. Проект В. М.
Глушкова предполагал, что коммуникация между
отдельными звеньями ОГАС будет осуществ-
ляться посредством единой автоматизированной
системой связи с использованием современных
для того времени технологий: телефонии, теле-
графа, телевидения. Интересно, что уже тогда
учеными ставился вопрос и необходимости раз-
мещения и обмена в ОГАС научно-технической
информации, в том числе новейших разработок
с целью скорейшего внедрения их в произ-
водство.

Автоматизированная система могла осу-
ществлять контроль в режиме реального времени
любого объекта народного хозяйства, прини-
мать управленческие решения, корректировать
плановые показатели и даже прогнозировать воз-
можные проблемы. Планировалось, что ОГАС
обеспечит мобильность и эффективность со-
ветской экономики, позволит нивелировать
громоздкость бюрократического механизма. Ре-
ализация проекта ОГАС могла стать основой
технократической революции в Советском Со-
юзе ещё в конце 1960–1970-х гг. Некоторые
специалисты и сегодня отмечают, что масштаб-
ная информатизация экономических процессов
по плану В. М. Глушкова смогла бы обеспечить
Советскому Союзу переход к информационному
обществу, а также позволить занять лидирующие
позиции в кибернетике и, возможно, первому со-
здать мировую информационную сеть подобную
современному Интернету.

Однако, несмотря на очевидную значимость
проекта В. М. Глушкова, его реализация так
и не стала реальностью. В 1970 г. Политбюро
ЦК приняло решение реализовать проект в уре-
занном виде. Вместо единой автоматизирован-
ной системы было решено создавать отраслевые
АСУ с призрачной перспективой их последующе-
го объединения, внедрять АСУП и разрабатывать
сеть вычислительных центров. В дальнейшем
на протяжении 1970-х гг. на высшем уровне идея
ОГАС только декларировалась как перспектив-
ная, но для её воплощения фактически ничего
не предпринималось. С 1976 по 1985 г. удалось

построить лишь 21 вычислительный центр, объ-
единив в них всего 2000 предприятий. Созданные
без общей концепции, отраслевые АСУ оказались
несовместимы друг с другом, что в дальнейшем
препятствовало их объединению и взаимодей-
ствию.

К объективным причинам свёртывания про-
екта ОГАС можно отнести в первую очередь
технические проблемы, в том числе малый объём
памяти существовавших тогда ЭВМ, слабое про-
граммное обеспечение, недостаток специалистов.
Но главным препятствием на пути ОГАС ста-
ли политические дискуссии внутри руководства
страны о перспективах её развития. Для созда-
ния общегосударственной автоматизированной
системы управления, по мнению разработчиков,
требовалась около 20 млрд руб., которые долж-
ны были окупиться в течение 15 лет. Некоторые
экономисты, на мнения которых опирались чи-
новники высшего эшелона власти, считали, что
вложенные в проект средства не смогут оправ-
дать полученный результат и в полной мере
решить главную проблему плановой экономики –
повышение эффективности производства. Как
отмечает А. В. Кутейников, «ОГАС могла произ-
водить точные расчёты, но она не могла в полной
мере создать достаточно стимулов для повыше-
ния рентабельности производства, эффективной
работы предприятий и внедрения новых техно-
логий» [3, с. 14–15]. В этом отношении более
выигрышным и экономичным казался план ре-
форм Е. Г. Либермана, принятый в конечном
итоге, будучи поддержанный А. И. Косыгиным.

Преградой на пути уникального проекта
ОГАС стало порой открытое сопротивление неко-
торых руководящих структур бюрократического
аппарата. Проект В. М. Глушкова мог кар-
динально изменить всю иерархию управления,
что неминуемо привело бы к смене политиче-
ской элиты. Конкуренция отдельных ведомств
(Госплан, Центральное статистическое управле-
ние, Политбюро, министерства) за контроль над
управленческой информацией привели к краху
проекта ОГАС и к распаду планируемой единой
информационной сети на несвязанные фраг-
менты. Тормозили организацию автоматизации
производства не только руководители высшего
эшелона, но и директора предприятий, которые
видели в этом процессе серьезную угрозу, так как
управление и, следовательно, оценка эффектив-
ности их работы становились прозрачными.

В настоящее время существует также вер-
сия, предполагающая, что существенную роль
в дискредитации проекта ОГАС сыграли недру-
жественные страны во главе с США. Через СМИ
наши недруги распространяли мнения о том, что
автоматизированная система управления в СССР
заменит Политбюро, что с её помощью будет
осуществляться тотальная слежка за людьми
и т. п. Эта дезинформация транслировалась
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по неофициальным радиоканалам и настраива-
ла советскую интеллигенцию против проекта
Глушкова. Неслучайно, что реализация идей
В. М. Глушкова встретила серьёзное противодей-
ствие и со стороны либеральных экономистов,
выступавших за внедрение элементов рыночной
экономики, а, следовательно, децентрализацию
всей системы планирования и управления. Они
были категорически против централизации ин-
формации посредством ОГАС. Проект В. М.
Глушкова был рассчитан исключительно для
экономики социалистического характера, и реа-
лизовать его в условиях частной собственности
было невозможно из-за ограничений, накладыва-
емых необходимостью сохранения коммерческой
тайны. Сам В. М. Глушков отмечал в своих воспо-
минаниях: «Начиная с 1964 г. против меня стали
открыто выступать ученые-экономисты Либер-
ман, Белкин, Бирман и другие, многие из которых
сейчас в США и Израиле» [4].

Несмотря на то, что грандиозный по сути
проект ОГАС так и не был реализован в масшта-
бах всей страны, создание АСУ на предприятиях
и ведомствах стало важнейшей составляющей
государственной политики 1960–1980-х гг. Оце-
нить значение и масштабы процесса автомати-
зации производства, выявить проблемные точки
можно на примере нефтегазовой отрасли, и кон-
кретно объединения «Саратовнефтегаз».

Как показывает современный отечествен-
ный и зарубежный опыт, нефтегазовая промыш-
ленность является одной из самых инновацион-
ных отраслей. Добыча углеводородов представ-
ляет собой сложный технологический комплекс
промышленных предприятий, которые в силу
объективных причин разбросаны на обширном
пространстве. При этом объекты, способствую-
щие добыче и транспортировке ресурсов, свя-
заны между собой разветвлённой сетью техни-
ческих коммуникаций. Деятельность персонала
компаний, эксплуатирующих буровое и вспомо-
гательное оборудование, как правило, органи-
зовывается в любую погоду в круглосуточном
режиме. Поэтому для стабильного функциониро-
вания нефтегазодобывающих предприятий необ-
ходима бесперебойная работа объектов добычи
и транспортировки нефти и газа в автоматизиро-
ванном и дистанционном режимах с использова-
нием ЭВМ, а также стабильный технологический
контроль за их состоянием. На данном этапе
развития мировой и отечественной науки всё
чаще эти функции передаются искусственному
интеллекту. Цифровые алгоритмы и анализ мас-
сивов множественных производственных задач
предопределяет более точное управление до-
бычей и переработкой углеводородного сырья.
Современный нефтегазовый комплекс использу-
ет искусственный интеллект на всех ключевых
этапах – от разведки месторождений до распреде-
ления продукции. В советские же годы, когда бур-
ными темпами шло формирование нефтегазового

комплекса, эти функции выполнялись автомати-
зированными системами управления [5, с. 4].

В 1960–1980-е гг. нефтегазовая промышлен-
ность, так же как и сейчас, являлась ключевым
сектором развития экономики и флагманом внед-
рения инновационных технологий. Возросшие
объёмы добычи углеводородов, связанные с от-
крытием и разработкой новых месторождений,
транспортировка по магистральным трубопро-
водам, повышение роли нефти и газа в топ-
ливно-энергетическом балансе страны ставили
задачи скорейшей автоматизации производства
и управления с целью эффективного использова-
ния всех финансовых, материальных и кадровых
ресурсов.

До конца 1950-х гг. применялись лишь от-
дельные приборы контроля и учёта добытых
нефтепродуктов, защиты магистральных тру-
бопроводов, частичной автоматизации подвиг-
лось вспомогательное оборудование. Полноцен-
ная комплексная автоматизация с применением
средств телемеханики не предусматривалась да-
же в проектах. Только в начале 1960-х гг. вновь
вводимые в эксплуатацию насосные станции
стали оснащаться аппаратурой дистанционно-
го управления и защитой насосных агрегатов
[6, с. 212].

С середины 1960-х гг. началось бурное осво-
ение нефтегазовых месторождений Западной
Сибири, что дало толчок разработкам и внед-
рению передовых технологий не только в про-
изводственные процессы, но и управление ими.
В сложных природно-климатических условиях
и при отсутствии здесь необходимой социальной
инфраструктуры автоматизация нефтяных про-
мыслов позволяла существенно сократить и без
того огромные капитальные затраты на обустрой-
ство и разработку залежей. Именно поэтому
автоматизация производственных процессов ста-
ла закладываться во все проекты обустройства
новых нефтяных месторождений.

Однако нефтегазовая промышленность,
впрочем, как и все другие отрасли народно-
го хозяйства, к подобным новшествам была
не готова: наблюдался дефицит вычислительной
техники, темпы внедрения автоматики и теле-
механики были низкими, не хватало кадров,
способных её обслуживать. Существенной про-
блемой стало и то, что задача автоматизации
не рассматривалась комплексно с привязкой
ко всему нефтедобывающему хозяйству, что
на местах приводило, например, к тому, что
технологические и подсобные цехи оставались
изолированными и не были объединены в еди-
ную сеть.

Новый этап развития автоматики и теле-
механики как символов постиндустриального
общества был связан с планом развития народ-
ного хозяйства СССР на 1971–1975 гг., который
предусматривал рост показателей выпуска ЭВМ
в 2,6 раза, введение в эксплуатацию 1600 АСУ
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предприятиями и около 700 технологически-
ми процессами. Первостепенное значение имела
автоматизация ключевых отраслей промышлен-
ности, включая нефтегазовую. Министерство
нефтяной промышленности разработало план
по ускоренному внедрению новейших научных
достижений на пятилетие, в котором первосте-
пенное внимание уделялось развитию Западноси-
бирского нефтегазового комплекса. Именно туда
в первую очередь направлялись для внедрения
передовые разработки в сфере автоматики, там
создавались специальные цехи автоматизации,
которые комплектовались лучшими специали-
стами со всей страны, там был установлен
повышенный контроль со стороны партии и пра-
вительства. Результат не заставил себя ждать:
к концу пятилетки 70% промыслов работали
в автоматическом режиме, за счёт чего удалось
высвободить около 1000 работников и сэконо-
мить около 70 млн руб. [7, с. 58].

Успешный опыт тюменских нефтяников стал
распространяться и на предприятия других реги-
онов добычи.

Нефтегазовая промышленность к этому вре-
мени планомерно переходила на двухзвенную
систему управления, технической основой ко-
торой являлась АСУ-нефть: от предприятия
до Министерства. В этой связи внедрение ав-
томатизированной системы позволяло наиболее
полно использовать возможности, открываемые
генеральной схемой управления отраслью. Прак-
тическим результатом реализации предложенной
программы должна была стать комплексная ав-
томатизация нефтегазовых месторождений с со-
зданием автоматизированной системы управле-
ния технологией разработки, сбора, транспорта
и подготовки нефти и газа, буровыми работа-
ми в рамках нефтегазодобывающих управлений,
а затем и целых районов.

Если же говорить про отрасль в целом, то на
её предприятиях к середине 1970-х гг. функцио-
нировало 90 ЭВМ, в том числе в объединениях –
25, в институтах – 25 и в геофизических тре-
стах – 40. Всю эту электронику обслуживали
1400 человек, ещё примерно 1500 специалистов
занимались разработкой перспективных проек-
тов [8, с. 20].

На наш взгляд, внедрение инновационных
технологий базировалось на четырёх основ-
ных принципах. Во-первых, системный подход,
при котором автоматика и электроника рассмат-
ривались как единая система, в неразрывной
связи со всеми существующими подсистемами
управления. Во-вторых, это принцип заинтере-
сованности руководителя объекта, когда он сам
являлся главным инициатором создания АСУ
и, несмотря ни на какие трудности, преодоле-
вал их, веря в успешный конечный результат.
В-третьих, необходимость справиться с психо-
логическим барьером, когда требовалось отка-
заться от рутинных форм и методов управления

производством и технологическими процессами.
В-четвёртых, – это необходимость подготовки
новых кадров и переобучение существующих для
функционирования отрасли в изменённых усло-
виях управления.

В соответствии с этим, хотелось бы отме-
тить, что автоматика и ЭВМ внедрялась не только
на производственных объектах, но и в систе-
ме профессионального образования. Специалист
нефтегазового сектора, вышедший из стен ву-
за и попавший непосредственно на производ-
ство, должен был знать принципы работы, экс-
плуатационные возможности ЭВМ; разбираться
в инструкциях к программам; владеть навы-
ками квалифицированного использования АСУ
и ЭВМ для решения практических задач; са-
мостоятельно решать задачи, входящие в круг
должностных обязанностей, в диалоговом режи-
ме на ЭВМ; грамотно анализировать результаты
решения практических задач с помощью элек-
тронно-вычислительной техники и на их основе
принимать управленческие решения; разрабаты-
вать программное обеспечение для ЭВМ; осу-
ществлять сбор и передачу данных.

В старейшем учебном заведении нефтегазо-
вого профиля страны – Московском институте
нефтехимической и газовой промышленности –
в конце 1970-х гг. была «разработана и внед-
рена автоматизированная система управления
качеством подготовки специалистов, в осно-
ве которой лежал метод программно-целевого
планирования, эксплуатировались первые под-
системы на базе ЭВМ серии ЕС: “Оператив-
ное управление учебным процессом”, “Прогноз
успеваемости студентов” и др. Электронно-вы-
числительные машины широко использовались
и в самом учебном процессе. В вычислитель-
ном зале студенты работали на машинах ЕС-1020
и ЕС-1033, “Наири 3–2”. В институте была созда-
на локальная система коллективного пользования
ЭВМ с установкой 40 терминалов на кафедрах
и в лабораториях» [9, с. 143].

Таким образом, будущие специалисты полу-
чали навыки работы с АСУ ещё в процессе обуче-
ния, что снимало определённые психологические
барьеры, зачастую имевшихся у старшего по-
коления профессионалов, привыкших доверять
собственному опыту, но не новейшей технике.

Все эти принципы легли в основу выпол-
нения перспективных планов и региональных
предприятий нефтяной отрасли. Так, на пред-
приятиях «Саратовнефтегаза» реализовывалась
долгосрочная комплексная программа по тех-
ническому перевооружению производства
и внедрению разветвлённой сети автоматизи-
рованных систем управления технологическими
процессами с созданием законченного комплек-
са АСУ-РИТС, АСУ-промысел, АСУ-НГДУ,
АСУ-УБР, АСУ-объединение. Был введён в строй
комплекс АСУ Соколовогорского нефтепро-
мысла Правобережного НГДУ. В успешно
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функционируемом комплексе АСУ-ТП голов-
ных сооружений Заволжского НГДУ блок
демульсации нефти пополнился более мощной
автоматизированной установкой типа УДО-3,
на территории товарного парка был смонтиро-
ван оперативный пункт учёта сдачи товарной
нефти на базе современных средств контроля
за качеством и количеством сдаваемой нефти.
Было завершено внедрение блочных автоматизи-
рованных замерных установок типа «Спутник»,
оперативных пунктов учёта добычи нефти на ба-
зе счётчиков «Норд» и «Турбоквант», станций
автоматического управления работой глубинно-
насосного фонда скважин и ряд других ин-
новаций. В работе с фондом скважин нашли
дальнейшее применение оптимизация глубин-
но-насосных скважин с использованием ЭВМ.
Комплекс проведённых мероприятий позволил
довести уровень автоматизации скважин, эксплу-
атируемых в объединении «Саратовнефтегаз»
до 84,2%, или на 2,4% выше уровня, достиг-
нутого в конце предыдущей пятилетки [10,
л. 114–115].

В 1980 г. в объединении «Саратовнефте-
газ» был создан кустовой информационно-вы-
числительный центр (КИВЦ). На этапе создания
нового структурного подразделения коллектив
КИВЦ насчитывал всего 29 человек. Основ-
ную по производительности машину ЭВМ-ЕС-
1022 обслуживали 2 электронщика и 3 про-
граммиста. Главной их задачей было освоить
технику и должным образом её загрузить. При
этом выяснилось, что со стандартным набо-
ром периферийных устройств, работать весьма
сложно. К слову, некоторые КИВЦы отрасли,
в частности в Татарии, обеспечивались элек-
тронным оборудованием гораздо оперативнее
и в большем объёме. Саратовским специалистам,
наряду с освоением имеющегося оборудования,
пришлось заказывать и вводить в эксплуата-
цию дополнительные устройства оперативной
и внешней памяти: первую увеличили вдвое,
а вторую – втрое от первоначального объё-
ма. Через пять лет машинный зал помещения
КИВЦ был оснащён средствами кондициониро-
вания воздуха, автономным питанием, а штат
сектора программирования расширился до 13 че-
ловек.

Невзирая на дефицит кадров, коллектив ку-
стового информационно-вычислительного цен-
тра выполнил весьма трудоёмкие дополнитель-
ные задания к плану. Например, были подготов-
лены исходные данные к расчёту на ЭВМ норм
производственных запасов материалов и инстру-
мента на машинных носителях, собрана на маг-
нитной ленте информация за предыдущий год
по разработке месторождений для отраслевой ав-
томатизированной системы управления. Группа
электронщиков обеспечила фронт работ по за-
мене накопителей на магнитных дисках на нако-
пители большей ёмкости, что дало возможность

внедрить решение на ЭВМ таких громоздких
задач, как расчёт смет на строительство сква-
жин [11].

Аналогичные процессы проходили и в газо-
вой промышленности. В 1966 г. согласно распо-
ряжению Министерства газовой промышленно-
сти был создан Тюменский филиал «ВНИИГАЗа»
для внедрения автоматизации на сибирских ме-
сторождениях. Для реализации этой задачи были
созданы электронно-вычислительные машины
«Мир», «Наири», «ЕС-1020». Всем предприя-
тиям газовой сферы была поставлена задача
повышения производительности труда за счёт
автоматизации, телемеханизации и применения
ЭВМ. Уже в начале 1970-х гг. в газовой инду-
стрии началась разработка АСУ ГАЗ.

В этот период газовая промышленность
вышла на новый уровень своего развития. Ма-
гистральные газопроводы центра страны стали
объединятся с Уральской, Северной и Средне-
азиатской системами, что положило начало ста-
новлению единой системы газоснабжения (ЕСГ)
Европейской части СССР. В первой половине
1970-х гг. в эту систему уже входило 300 газо-
вых месторождений, объединённых магистраль-
ными газопроводами общей протяженностью
более 110 тыс. км, 25 подземных хранилищ,
230 компрессорных станций, общей мощностью
10 млн кВТ. ЕСГ была соединена с десятками ты-
сяч предприятий промышленности, транспорта,
строительства и коммунально-бытового обслу-
живания всех союзных республик.

Управление этой системой потребовало со-
здания в июне 1973 г. Центрального диспетчер-
ского управления (ЦДУ) ЕСГ СССР, в рамках ко-
торой диспетчеры пока ещё обрабатывали посту-
павшую информацию вручную, используя только
телефонную связь. Только в 1976 г. научно-
производственное объединение «Союзгазавтома-
тика» разработало и внедрило первую автомати-
зированную систему диспетчерского управления
(АСДУ), которая включала в себя сбор, переда-
чу, обработку и отображение технологической
информации. В 1978 г. на базе службы связи
диспетчерского управления была создана Цен-
тральная станции технологической связи.

Надо отметить, что в нефтегазовой инду-
стрии приоритет отдавался отечественному обо-
рудованию и приборам. Однако они существенно
уступали по техническим характеристикам за-
падным аналогам. Кроме того, требуемые объё-
мы поставок не соответствовали возможностям
советского приборостроения.

Уже в начале 1980-х гг. стало очевидно,
что автоматизированные системы управления
даже на передовых предприятиях нефтяной про-
мышленности были в основном укомплектованы
отечественными вычислительными машинами,
которые не справлялись с поставленными зада-
чами из-за малых объёмов оперативной памяти
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и низкой скорости обработки информации. Экс-
портные возможности СССР в эти годы подсте-
гивали рост темпов добычи нефти и газа, поиска
и разработки новых месторождений, что само
по себе требовало совершенствования процесса
автоматизации. Отставание советского машино-
строения не могло обеспечить высокие темпы
добычи, вследствие чего руководство отрасли
сделала ставку на закупку иностранного обо-
рудования, тем самым лишая отечественного
производителя инвестиций, а заодно и стимулов
для научно-технического прогресса.

К середине 1980-х гг. центры добычи уг-
леводородов окончательно переместились в тер-
риториально удалённые районы, усложнилась
структура связей с потребителями сырья, возрос-
ла сложность процессов управления производ-
ственными процессами, повысились требования
к их оперативности и оптимальности. В этих
условиях особое внимание руководства газовой
отраслью было направлено на разработку и внед-
рение АСУ как в целом на единой системе
газоснабжения, так и на её отдельных региональ-
ных и технологических объектах.

К 1985-х гг. в рамках только газовой про-
мышленности была введена в эксплуатацию от-
раслевая сеть передачи технологической инфор-
мации, укомплектованная новейшими образцами
электронно-вычислительной техники, в составе
34 информационных пунктов, действовало 30 ин-
формационно-вычислительных центров (ИВЦ),
в том числе 9 кустовых и главный вычислитель-
ный центр Министерства [12, с. 261–262].

Также было завершено внедрение первой
очереди автоматизированной системы сбора, пе-
редачи и отображения технологической инфор-
мации ЕСГ СССР на базе ЕС-1011 и терминаль-
ных станций ВТ-20А с большими функциональ-
ными возможностями. Аналогичные системы
отбора и обработки информации использовались
в «Саратовтрансгазе» и «Уралтрансгазе». Терми-
нальные станции ВТ-20А стали устанавливать
на всех компрессорных станциях этих объедине-
ний [13, с. 23].

В Саратовском управлении буровых работ
подготовительные работы к внедрению АСУ
начались в 1985 г. сразу же после получения про-
ектно-сметной документации технического обес-
печения. Было проведено комплексное обследо-
вание всех сторон деятельности предприятий,
заказано оборудование, начато внедрение имею-
щихся технических средств. В 1986 г. было внед-
рено в производство пять комплексов средств
наземного контроля и управления процессами бу-
рения (СКУБ). Со временем эти комплексы стали
основным поставщиком информации о техно-
логических параметрах процессов бурения. Для
её передачи с буровых установок в управление
был проложен кабель связи на участке Энгельс –
Терновка – Ровное. Совместно с институтом «Ги-
провостокнефть» осуществлялся комплекс работ

по информационному, программному и мате-
матическому обеспечению. По ряду скважин
на ЭВМ сделаны контрольные расчёты, подго-
товлен рабочий технический проект на пусковой
комплекс.

С началом пробной эксплуатации автома-
тизированной системы обработки документов
(АСОД-бурение) приказом по управлению бы-
ли назначены лица, ответственные за подго-
товку и кодирование информации с суточных
рапортов буровых мастеров. Далее эта инфор-
мация накапливалась и обрабатывалась на ЭВМ
ЕС-1022 в кустовом информационно-вычисли-
тельном центре объединения, а отсюда в готовом
виде поступала к пользователю. Помимо этого,
проводились работы по вводу в эксплуатацию
ЭВМ ВТ-20А венгерской фирмы «Видеотон».
Ежедневно на ней обрабатывалась и выдава-
лась сводка по проходке за сутки, с начала
месяца, с начала года: по буровым бригадам,
районным инженерно-технологическим службам
и управлению в целом, в том числе по эксплуата-
ционному и разведочному бурению, отражались
плановые и фактические данные, и, соответ-
ственно, отставание или опережение процесса
на автоматическом цифропечатающем устрой-
стве. По желанию руководства эта или другая
информация могла быть выведена на отдалённые
от ЭВМ терминалы, которые находились в каби-
нете начальника или главного инженера.

В 1987 г. в Саратовском управлении бу-
ровых работ продолжилась подготовка к внед-
рению организационно-технологической автома-
тизированной системы управления (ОТ АСУ)
буровым производством, завершение работ на-
мечалось на 1990 год. Данная система обеспе-
чивала информационно-советующий режим, при
котором в процессе диалога человека-операто-
ра и быстродействующей ЭВМ вырабатывались
рекомендации по рациональному управлению
производством или технологическими процес-
сами, которые становились обязательными для
исполнителей работ. Благодаря этому увеличива-
лась проходка на долото, механическая скорость
бурения, сокращалось время на крепление, испы-
тание и освоение скважин, уменьшалось количе-
ство аварий при креплении, снижались расходы
материалов и связанных с ними транспортные
затраты и др. Экономический эффект действую-
щей ОТ АСУ предприятия и её систем составил
750 тыс. руб. в год [14].

Внедрение АСУ оказало непосредственное
влияние на смежные отрасли производства. Так,
Саратовский опытный завод «Сейсмоаппарат»,
организованный в 1978 г. с целью изготовле-
ния новой перспективной геофизической аппа-
ратуры, кроме основной продукции, приступил
к выпуску периферийных устройств для ЭВМ.
В частности, изделие завода «Поток-2» обеспе-
чивало ввод-вывод и дополнительную обработку
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с помощью ЭВМ геофизических материалов, по-
лученных на аналоговых станциях, что давало
возможность применить современные методы
обработки информации в геофизических трестах.
Устройства типа «УСМ», предназначенные для
сопряжения ЭВМ различных типов с новыми
накопителями на магнитной ленте единой систе-
мы, позволяли существенно расширить технико-
методические возможности вычислительных си-
стем и значительно повысить их производитель-
ность [15, л. 9].

Поэтапное внедрение АСУ позволило до-
биться существенного повышения плановых по-
казателей как в целом по нефтяной и газовой
отраслям, так и по отдельным предприятиям.
Например, в том числе благодаря применению
ЭВМ и переходу на АСУ план 11-й пятилетки
саратовскими нефтяниками и газовиками был вы-
полнен досрочно – по нефти 22 ноября 1985 г.,
газу – 17 сентября 1985 г. Сверх плана уда-
лось выкачать 83 335 т нефти и 134,3 млн м3

газа. На 10 коп. снизилась себестоимость нефти
на 1 тыс. т, на 32 коп. попутного газа, на 36 коп.
природного газа на 1 тыс. кубов в год [16, л. 7].

К середине 1980-х гг. на основе достиже-
ний научных институтов нефтяной и газовой
индустрии коренным образом изменились фор-
мы и методы управления нефтегазовой отрас-
лью, усовершенствовалась технико-технологиче-
ская база сбора и транспортировки углеводо-
родов. Передовые управления буровых работ
осуществили переход на АСУ и телемехани-
зацию компрессорных цехов, газораспредели-
тельных станций и кустовых насосных станций
в крупноблочном исполнении. Это позволяло до-
стичь большей эффективности при организации
производственных процессов и высвободить зна-
чительную часть оперативного, обслуживающе-
го и вспомогательного персонала. Применение
средств автоматизации позволило снизить коли-
чество аварий и пожаров, свести к минимуму
розлив нефтепродуктов, повысить в целом уро-
вень безопасности на объектах нефтегазодобычи.

Использование вычислительной техники и
специальных программ способствовало меха-
низации проектно-сметных работ, формирова-
нию систем автоматизированного проектирова-
ния, подбору насосного оборудования, получе-
нию оптимальных инженерных решений; значи-
тельно облегчало бухгалтерский учёт. На смену
старым кадрам пришли специалисты, которые
были готовы к увеличению производительно-
сти труда и росту объёмов работ, связанных
со сбором исходных цифровых данных, составле-
нием необходимых графиков, документов, внед-
рению электронно-технических средств и языков
программного обеспечения. Сам персонал всё
больше устранялся от прямого участия в про-
изводственном процессе. Была заложена основа
к переходу отрасли на компьютеризацию и при-
менение ИИ уже в последующий период.

Однако, несмотря на впечатляющие пока-
затели, анализ процесса автоматизации про-
изводства и управления в СССР на примере
«Саратовнефтегаза» и в целом нефтегазовой
промышленности показал, что единая система,
позволяющая получать преимущества от обмена
информацией в рамках хотя бы отдельной отрас-
ли, так и не доведена до оптимального состояния.
Возможности АСУ были ограничены конкретны-
ми узкими задачами, что снижало эффективность
их применения. Кроме того, в 1970–1980-е гг.
возникла, а затем усугубилась проблема зависи-
мости нефтяного и газового сектора от западных
технологий в области автоматизированных си-
стем управления, в том числе оборудования
и программного обеспечения.

Серьезным тормозом на пути масштабной
компьютеризации в нефтяной и газовой отрас-
лях, так же как и во всех остальных сферах
народного хозяйства, стали бюрократические
и технологические препоны. Во-первых, невы-
сокие объемы производства первых компьюте-
ров и программного обеспечения существенно
отставали от потребностей экономики, что ста-
ло одной из уязвимых точек запланированной
цифровизации. Во-вторых, автоматизация управ-
ления сопровождалась противостоянием между
руководствующими структурами (министерства-
ми и ведомствами), каждая из которых понимала
важность этого процесса, а потому хотела его воз-
главить. Это не позволило объединить усилия для
реализации грандиозных проектов. В-третьих,
несмотря на некоторые положительные сдвиги,
в СССР существовала острая нехватка програм-
мистов и специалистов по обслуживанию АСУ,
что сдерживало процесс внедрения новых техно-
логий в производство и управление. У рядовых
сотрудников в условиях существовавшей си-
стемы оплаты труда не было мотиваций для
обучения и совершенствования своих знаний
и навыков, а руководители отдельных пред-
приятий намеренно затягивали внедрения АСУ,
опасаясь, что в виду повышения прозрачно-
сти управления станут известны теневые схемы
и способы достижения плановых показателей.

Таким образом, на наш взгляд, СССР имел
необходимый научный потенциал для победы
в кибернетической гонке со странами Запада,
однако выиграть в этом противостоянии не по-
лучилось ввиду не только внутренних факторов,
но и внешнего воздействия.
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